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1 APRESENTAGAO

A Diretoria Executiva da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensao Universitaria —
FAPEU apresenta o Relatério Anual de Gestao do exercicio de 2020, em cumprimento
ao que determina o seu Estatuto.

Esse Relatério € composto por:

- Informagdes institucionais, tais como um breve historico, finalidades, misséo, viséo,
valores, estrutura organizacional e a composi¢cdo de sua administragdo com as
principais competéncias de seus integrantes;

- Resumo das atividades mais relevantes realizadas durante o ano;

- Informagdes sobre os projetos administrados, tais como a quantidade, a procedéncia
e 0 volume dos recursos contratados, bolsas, pessoal envolvido, repasses e
transferéncia de bens adquiridos as instituicbes apoiadas, entre outras;

- Dados financeiros e contabeis da Fundacgao: receitas, despesas, resultado do
exercicio, indicadores de liquidez e disponibilidade financeira;

A captacao de recursos e os contratos e convénios gerenciados pela Fundacéo ainda
sofrem as consequéncias da situacao de crise que o pais vem passando nos ultimos
anos e estao refletidas nas analises e niumeros apresentados. A recessao terminou,
mas o pais se arrasta na recuperacéo mais lenta de sua histéria.

A proposta orgamentaria para 2020 ja previa severa contencdo de despesas e
conjugacao de agbes para ampliar as receitas, considerando o quadro dificil de 2019,
com grave redugao de recursos contratados e de remuneragdo pelos servigos
prestados. Esse cenario, que ja era dificil, foi agravado por uma das maiores crises
sanitarias que o mundo ja viveu — a pandemia da Covid-19 causada pelo Novo
Coronavirus —, com as consequentes repercussoes, ndo somente de ordem
epidemioldgica, mas também econdémicas e sociais.

A pandemia da Covid-19 provocou uma grave contracdo na economia mundial, e
enfrentamos em nosso pais, também, uma recessao de grande escala, com severos
impactos nas empresas e em todos os setores, publicos e privados.

Em 2020, a FAPEU enfrentou talvez o mais grave cenario ao longo da sua existéncia,
suportando as previstas consequéncias da extrema reducéo de recursos contratados e
dos valores de remuneragao pelos servigos prestados no ano de 2019, e os impactos
da pandemia da Covid -19. O valor total de recursos administrados em 2020 decresceu
45,67% em relagao a 2019 e foi 33,19% menor do que o valor projetado no Plano
Anual. A queda das receitas provenientes da prestacdo de servigos correspondeu a
21,25%.

O resultado de 2020 apresentou um pequeno deficit de R$ 8.674,00 (oito mil, seiscentos
e setenta e quatro reais). Resultado que demonstra um aproximado equilibrio entre
receita e despesa, que consideramos razoavel em face de circunstancias tdo adversas,
e que somente foi possivel devido as enérgicas medidas de contengdo de despesas
adotadas, principalmente durante os dois ultimos anos, inclusive com a redugao de
aproximadamente 25% do quadro de pessoal.

Apesar das dificuldades, a FAPEU cumpriu as suas finalidades estatutarias, apoiando,
participando e executando programas e projetos de ensino, pesquisa, extensao e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, contribuindo para a produgao
e difusdo do conhecimento, bem como para o fortalecimento do relacionamento das
instituigées apoiadas com a sociedade regional, nacional e internacional.
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Ao apresentarmos o presente Relatorio, registramos o nosso agradecimento aos
professores, servidores técnicos e alunos das instituicbes apoiadas e aos seus
dirigentes, assim como aos coordenadores e demais participantes dos projetos
gerenciados, bem como a todas as instituicées parceiras. Agradecemos, também, a
todos aqueles que integram a FAPEU, especialmente aos seus empregados, pela
dedicacdo e esforgo constantes para oferecer aos nossos parceiros e clientes um
trabalho de qualidade.

Osvaldo Momm Felicio Wesling Margotti  Abelardo Alves de Queiroz
Diretor Presidente Diretor de Projetos Diretor Financeiro
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2 A FUNDA(}AO DE AMPARO A PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - FAPEU

2.1 HISTORICO

A FAPEU é uma instituicdo cuja existéncia comecgou a ser preparada em 1976, para
atender necessidades crescentes de captacdo de recursos para o desenvolvimento
do ensino, da pesquisa e da extensao na Universidade Federal de Santa Catarina. O
Reitor a época, Professor Caspar Erich Stemmer, tomou a iniciativa de criar um
Grupo de Trabalho em 25 de junho daquele ano, para realizar os primeiros estudos.

O Grupo concluiu pela viabilidade da criacdo de uma Fundacdo e, em setembro, o
Reitor designou uma Diretoria Provisoéria para conduzir a instalagédo. Em novembro de
1976, o Conselho Universitario aprovou a criacédo da Fundacéo.

No ano seguinte, em junho, o Reitor Caspar Erich Stemer, ouvido o Conselho
Universitario, definiu que a Fundagao teria como objetivo “captar recursos para o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao na Universidade Federal de
Santa Catarina”.

A FAPEU foi legalmente instituida pela UFSC como pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, nos termos da escritura publica lavrada em 28 de setembro de
1977 no 1° Tabelionato de Notas da Comarca de Floriandpolis, e registrada em 06 de
julho de 1999 sob o numero de ordem 005429 no Livro A 30, a folha 26, no Cartorio
de Registro de Titulos, Documentos, Pessoas Juridicas e Outros Papéis da Comarca
de Floriandpolis, com sede e foro na cidade de Floriandpolis, Santa Catarina, e prazo
de duragao indeterminado.

Sob a direg¢ao do ilustre Professor Colombo Machado Salles, presidente da Diretoria
Provisoria da Fundacéao, teve seu estatuto publicado no Diario Oficial de Santa
Catarina em 11 de novembro de 1977.

Foi reconhecida como de utilidade publica municipal (Lei n® 1618, de 28/11/1978) e
estadual (Lei n® 5.513, de 28/02/1979), e registrada e credenciada no Ministério da
Educacao e do Desporto e no Ministério da Ciéncia e Tecnologia como fundagao de
apoio da UFSC pela portaria conjunta n°. 66 MEC/MCT, de 19 de setembro de 2016
(ainda vigente) nos termos da Lei Federal n® 8.958/94, regulamentada pelo Decreto
n° 7.423/2010. A partir de 2013 passou a atuar também como Fundacéo de Apoio da
Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, em 2017 do Instituto Federal
Catarinense — IFC e, em 2018 da Universidade para o Desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina — UDESC.

2.2 FINALIDADES, MISSAO, VISAO E VALORES

FINALIDADES
As principais finalidades estatutarias da FAPEU sao:

Apoiar programas e projetos de ensino, pesquisa, extensdo e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico de interesse da Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC e de outras instituigcbes de ensino superior, cientificas e tecnolégicas;

Promover e apoiar a execug¢ao de programas, eventos e agdes de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, assistenciais,
culturais, de filantropia e de protecao ambiental, em consonancia com as politicas
municipal, estadual e nacional;
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Promover a cooperacao cientifica, técnica e financeira com instituigdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, firmando contratos, acordos e convénios,
visando fortalecer e ampliar o apoio ao desenvolvimento de programas e projetos;

Estimular a participacdo de docentes, técnicos e alunos em projetos de ensino,
pesquisa, extensdo, inovagdo, e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico de interesse da UFSC e de outras instituicdes de ensino superior,
cientificas e tecnoldgicas, concedendo auxilios e bolsas quando pertinentes;

Promover e apoiar a difusdo do conhecimento cultural, cientifico e tecnolégico;

Fomentar e apoiar a interagao da Universidade Federal de Santa Catarina e de outras
instituicbes de ensino superior com o parque empresarial e industrial regional e
nacional;

Cooperar com outras instituicbes da sociedade, nas areas de sua competéncia;
Promover a integragdo ao mundo laboral de alunos da UFSC e de instituicbes de
ensino superior.

MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social por meio de apoio a
projetos de pesquisa e extensao.

VISAO

Ser Reconhecida como instituicdo socialmente responsavel e referéncia na gestao de
projetos culturais, cientificos, tecnoldgicos e de inovagao.

VALORES

» Honestidade

= Transparéncia

»= Conformidade

» Equidade

» Responsabilidade

= Respeito a Vida, as Pessoas e ao Meio Ambiente
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2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 1 — Organograma

1

2.4 A ADMINISTRAGAO DA FAPEU

ORGAOS SUPERIORES

A Administragdo da Fundagéao é exercida pelos seguintes 6rgaos:
Conselho Curador

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Uma descricao resumida das atribuicdes dos Conselhos e da Diretoria Executiva da
FAPEU é apresentada a seguir. No Estatuto da Fundagao encontra-se a descrigao
completa de suas competéncias.

Conselho Curador - E 0 6rgdo maximo de deliberacdo da FAPEU, composto por 9
(nove) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, com mandato de 4 (quatro) anos,
permitida uma recondugao.

Conselho Fiscal - E o 6rg3o fiscalizador da administracéo contabil e financeira da
FAPEU, sendo integrado por 3 (trés) membros efetivos e 2 (dois) suplentes,
escolhidos pelo Conselho Curador e com mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida
uma reconducgao.
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Diretoria Executiva - Responde pela administracdo da Fundagdo como seu 6érgao
executivo maximo, sendo constituida por 3 (trés) diretores e composta por um Diretor-
Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor de Projetos, eleitos pelo Conselho
Curador e com mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma recondugao.

Quadro 1 - Orgaos Superiores da FAPEU — Composigao

Conselho Curador

Gestéao: 1°/10/2016 - 30/09/2020

Gestéo: 1°/10/2020 - 30/09/2024

Presidente Presidente
Il[demar Cassana Decker Il[demar Cassana Decker
Titulares Titulares

Bernadete Limongi

Augusto Humberto Bruciaplaglia

Evoy Zaniboni Filho

Cesar Damian

Julio César Passos

Cicero Ricardo Franca Barboza

Lucia Nazareth Amante

Julio César Passos

Mario Steindel

Lucia Nazareth Amante

Paulo Roberto de Jesus

Lucio José Botelho

Sidneya Gaspar de Oliveira

Mario Steindel

Sonia Maria Hickel Probst

Paulo Roberto de Jesus

Suplentes

Suplentes

Augusto Humberto Bruciapaglia

Henrique José Souza Coutinho

Flavio Lopes Perfeito

Marilei Kroetz

Wilson Erbs Sidneya Gaspar de Oliveira
Conselho Fiscal Diretoria Executiva

Presidente Diretor-Presidente

Fernando Cherem Fonseca Osvaldo Momm

Titulares Diretor-Financeiro

Celso Leonardo Weydmann

Abelardo Alves de Queiroz

Sinésio Stefano Dubiela Ostroski

Diretor de Projetos

Suplentes

Felicio Wessling Margotti

Julio Felipe Szeremeta

Ricardo de Sousa Vieira

ORGAOS OPERACIONAIS

Para apoiar operacionalmente a Diretoria Executiva, a Fundacdo conta com os
seguintes orgaos:

Superintendéncia e Superintendéncia Adjunta — S0 os 6rgaos responsaveis pela
administracao geral, coordenacéao, supervisao e controle das atividades operacionais
da Fundacgado, subordinados diretamente a Diretoria Executiva a quem devem
assessorar e apoiar.

Geréncias Técnicas — S0 as unidades subordinadas a Superintendéncia, com
atribuicbes especificas por area de atividade, responsaveis pela execugdo das
atividades operacionais da FAPEU nas areas de captagao, gestédo, apoio e execugao
de projetos.

Procuradoria Juridica — Tem por atribuicdo assessorar a Diretoria Executiva e a
Superintendéncia nos assuntos de natureza juridica, em questdes judiciais e
extrajudiciais, e elaborar e analisar documentos formais necessarios, como:
convénios, contratos, aditivos e editais, entre outros.

10
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Secretaria Executiva — E 0 érgdo responsavel por assessorar a Diretoria Executiva
e a Superintendéncia, secretariar as reunides dos 6rgaos superiores da Fundacao,
coordenar e supervisionar os servigos administrativos, controlar e acompanhar a
tramitacdo de processos e documentos, bem como elaborar a agenda da Diretoria
Executiva e da Superintendéncia.

Assessorias — S30 o0s 6rgaos responsaveis por atender as necessidades especificas
da Administracao da Fundacgao. Tém por competéncia assessorar, assistir, auxiliar a
Diretoria Executiva e a Superintendéncia em suas atividades, realizar estudos
relacionados a estrutura organizacional, planejamento estratégico, financas, gestao
de pessoas, controle interno e outras areas que sejam de interesse da FAPEU.

Quadro 2 - Orgaos Operacionais da FAPEU - Composigao

Superintendéncia Superintendente Gilberto Vieira Angelo
Secretaria Executiva Secretaria Executiva Karla Maria da Silveira Costa
Assessoria Assessora Denise Medeiros Juliatto
Procuradoria Juridica | Procuradora Tatiana Shigunov
Projetos Fabio Silva de Souza
Recursos Humanos Luciano Cysne
Geréncias A.d minis_trativa © Rariton Silva
Financeira
Informatica Roberto Anténio Leal
Contabilidade Sebastiao Cezar Sant’/Ana

11
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3 ATIVIDADES EM 2020

Apresenta-se nas paginas seguintes uma descricdo resumida das atividades
realizadas pela FAPEU em 2020, iniciando por suas areas técnicas.

AREA DE PROJETOS

- Captacdo e Implantacdo de Projetos — Area responsavel pelo apoio aos professores
e servidores técnico-administrativos na elaboracdo, encaminhamento e contratacao
de projetos de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional.

Em 2020, orientou e subsidiou a contratagdo de 77 novos projetos, entre os quais se
destacam os contratos e convénios firmados diretamente com as instituicbes
apoiadas: UFSC (27 contratos, 22 termos aditivos e 27 termos de apostilamento);
UFFS (2 contratos, 5 termos aditivos e 3 termos de apostilamento) e IFC (1 termo
aditivo e 1 apostilamento).

Divulgou, por meio de correspondéncia direta, 299 novas oportunidades de pesquisa
e extensdo para 845 pesquisadores e coordenadores de projetos das instituicoes
apoiadas, em 124 areas do conhecimento.

Criou o atendimento via WhatsApp corporativo com o intuito de ampliar e diferenciar
o atendimento, no qual foram cadastrados 93 novos contatos de docentes e servidores
das instituicbes apoiadas.

Participou da produgao da Revista da FAPEU, editada anualmente.

- Gestéo de Projetos — Por meio da sua equipe técnica de gestores é responsavel pelo
relacionamento direto com os coordenadores e pela supervisdo e controle das
atividades de gestao dos projetos.

Em 2020, supervisionou o controle das atividades de gestao que envolveu recursos
da ordem de 56 milhdes de reais, atuando de forma educativa junto aos
coordenadores e equipes de projetos, buscando informa-los sobre os aspectos
relacionados tanto a gestdo administrativa dos projetos quanto as exigéncias para a
prestacédo de contas.

Forneceu apoio administrativo e financeiro a 365 projetos junto as instituigdes
apoiadas.

AREA DE GESTAO DE PESSOAS

Em 2020 a area de Gestao de Pessoas dedicou grande parte de seus esforgos para
tornar mais facil o acesso dos coordenadores de projetos aos servigos da area de
Recursos Humanos da FAPEU. Reflexos da pandemia do novo coronavirus que
atingiu o mundo e consequentemente as atividades da Fundacgao, que passaram a ser
desenvolvidas preponderantemente de forma remota.

A area de Gestao de Pessoas aperfeicoou o processo informatizado de admissao de
pessoa fisica com a adicdo de um médulo que permitiu aos coordenadores de projetos
inserirem processos complementares aos pedidos de admissao, como por exemplo,
os atestados de matricula, que tém a necessidade de serem renovados
periodicamente, e os relatérios de autbnomos. Tal processo, denominado de
“Processos Agregados”, foi concluido em tempo recorde, durante o més de margo, em
face da urgéncia para maior agilidade dos processos, a partir das normas de
distanciamento social e da mudancga da forma de trabalho presencial para o modelo
de trabalho predominantemente remoto.

12
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FAPEU

A FAPEU, dando cumprimento a sua politica de estimulo a qualificagao e capacitagao,
estimulou e auxiliou financeiramente 06 profissionais de seu quadro funcional a
frequentarem cursos de formagao e capacitacao em varios niveis, durante o ano de

2020.

Tabela 1 - Colaboradores em Formacgao

Quantidade
TIPO DE CURSO % 2020/2019
2019 2020
Curta Duragao 53 05 -90,57
Graduacéao 02 01 -50,00
Po6s-Graduacgao 01 00 -100,00
TOTAL 56 06 -89,29

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

As atividades de capacitagao viabilizadas pela FAPEU para os seus colaboradores
durante o ano de 2020 estdo detalhadas no quadro abaixo. Nao constam do quadro
0s cursos regulares de graduacgao e pos-graduagao.

Quadro 3 - Treinamentos e Capacitagoes 2020

" : CARGA REALIZAGAO/
TITULO PERIODO HORARIA PARTICIPANTES MINISTRANTE
Curso on-line "Acesso a Fevereiro de Karla Maria da Silveira Costa Escola Na_mnonaJ
= w 20 horas - : de Administragao
Informacgao”. 2020 (Secretaria Executiva). g
Publica - Enap.
Curso "Lei Geral de . . . AM Treinamentos
Protecao de Dados nas 13 de margo 08 horas Denise Medeiros Juliatto em Compliance,
. . " de 2020. (Assessora). .
Rotinas Trabalhistas". Joinville.
Curso on-line Escola Nacional
"Tratamento de Margo de Karla Maria da Silveira Costa o ~
B 20 horas - : de Administragao
Denudncias em 2020. (Secretaria Executiva). -
S Publica - Enap.
Quvidoria".
1° Webinario de Fundos 19 e 26 de Ministério da
. . agostoe 02 e . . . a
Patrimoniais Denise Medeiros Juliatto Ciéncia,
09 de 06 horas .
(Endowments) de CT&l. (Assessora). Tecnologia e
setembro de Inovagdes - MCTI
2020. ¢ '
Curso sobre Lei Geral de ¥;ggga§gfessora
Protecao de Dados Setembro de Denise Medeiros Juliatto ’
" N 20 horas e Cofundadora do
LGPD 4.0". 2020 (Assessora). .
Empreendedorism
o Legal.
Curso on-line “LGPD nas | Outubro de 20 horas Denise Medeiros Juliatto Lnestllztgttlc;d%rsa3|lelro
Relag¢des de Trabalho”. 2020 (Assessora).

Juridicos - IBJUR.

Fonte: Secretaria Executiva e Geréncia de Recursos Humanos

AREA ADMINISTRATIVA

A area administrativa compreende os Setores de Compras, Importagdes, Licitagdes,
Almoxarifado, Servicos Gerais, Patriménio, Recepcéao e Protocolo.

13
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Haja vista a grande redugéo no volume de recursos administrados em 2020, a area
administrativa teve uma significativa diminuicdo em suas atividades.

Setor de Compras Nacionais — As compras nacionais apresentaram uma queda, tanto
no quantitativo quanto no valor das aquisi¢des. Em 2019 foram adquiridos 11.700
itens, e em 2020, 3.900 itens, representando um decréscimo de 66,70%; enquanto no
valor houve reducado de 49,70%, passando de R$ 13.685.244,67 em 2019 para R$
6.883.979,17 em 2020.

Setor de Importacdo — As compras internacionais tiveram um decréscimo de 60,00%
na quantidade de bens e servigos adquiridos em relagéo ao ano de 2019, passando
de 100 itens para 40 em 2020. Por outro lado, o valor total das importagdes também
diminuiu, passando de R$ 2.847.304,94 em 2019 para R$ 2.037.932,76 em 2020 -
decréscimo de 28,43%.

O Setor de Licitacbes contratou bens e servigos no exercicio de 2020 no valor total de
R$ 7.174.666,43 (sete milhdes, cento e setenta e quatro mil, seiscentos e sessenta e
seis reais e quarenta e trés centavos), de um valor estimado de R$ 8.749.535,59 (oito
milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, quinhentos e trinta e cinco reais e
cinquenta e nove centavos), correspondendo a uma economia de 18,00% aos projetos
administrados pela Fundacéo.

Foram instaurados 76 (setenta e seis) processos no ano de 2020, resultando em:
¢ 18 Contratagdes Diretas (23,68% dos processos);
¢ 09 Dispensas de Licitagao (11,84% dos processos);
¢ 34 Inexigibilidades (44,74% dos processos);
¢ 14 Selecgbes Publicas (18,42% dos processos);
¢ 01 Regime Diferenciado de Contratagdo — RDC (1,32% dos processos).

Em 2020, o Setor de Almoxarifado deu baixa nos pedidos de compras totalizando
6.212 itens no valor de R$ 9.883.679,72 (nove milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil,
seiscentos e setenta e nove reais e setenta e dois centavos).

Setor de Patrimbénio — Além do tombamento dos bens, providenciou transferéncias de
bens para as instituicdes federais de ensino superior apoiadas (UFSC, UFFS e IFC),
adquiridos pelos projetos contratados, no valor total de R$ 483.693,98 (quatrocentos
e oitenta e trés mil, seiscentos e noventa e trés reais e noventa e oito centavos)
durante o exercicio de 2020.

A area Administrativa € responsavel, também, pela manutencéo do prédio da sede da
FAPEU, da casa arquivo, de um terreno, dos veiculos, dos moébveis e dos
equipamentos da Fundacéo.

AREA FINANCEIRA

A Geréncia Financeira € responsavel pela coordenacao das atividades de contas a
pagar, contas a receber, conciliagdo bancaria e gerenciamento financeiro.

Além do acompanhamento mensal de 133 contas, também auxiliou nos trabalhos de
prestacado de contas, atendimento a auditorias e diligéncias.

A area financeira também atendeu bancos, realizou aplicagdes financeiras, calculos e
recolhimentos de taxas e tributos e prestou atendimento a clientes e fornecedores.

O Setor de Contas a Pagar, responsavel pela realizagcao de todos os pagamentos da
Fundacao, realizou 4.896 pagamentos a pessoas juridicas por meio de arquivos
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bancarios, 666 reembolsos, 48 suprimentos de fundos, 96 adiantamentos de viagens,
344 pagamentos de diarias para pessoal com e sem vinculo empregaticio com a
Fundacao, 7.197 pagamentos a contratados CLT, 204 pagamentos de aluguéis, 6.910
pagamentos de bolsas, 950 pagamentos de Recibo de Pagamento Autbnomo (RPA),
194 operagdes de cambio e 162 pagamentos de tributos (encargos sociais e trabalhistas)
incidentes sobre pessoal contratado CLT. O Setor atendeu, também, auditorias e
diligéncias, prestou atendimento aos bancos, fez aplicagbes financeiras, calculos e
recolhimentos de taxas e tributos, além de todo atendimento pertinente a clientes e
fornecedores.

O Setor de Conciliagcdo Bancaria realizou o acompanhamento mensal de 133 contas
envolvendo sete instituicbes bancarias, conciliando os valores de extratos bancarios
com os registrados na contabilidade, conferindo se as movimentagdes previstas foram
realizadas e se os resultados encontrados apresentam ou n&o divergéncias.

No Setor de Contas a Receber, que tem como principal atividade realizar os
procedimentos para a entrada de recursos nos projetos, foram emitidas 1.514 notas
fiscais de prestacéo de servicos e faturas.

A area Financeira tem sido responsavel pelo desenvolvimento e aperfeicoamento de
ferramentas para o controle orgamentario e financeiro da Fundacédo, como o Sistema
de Custos da FAPEU. O Sistema, que esta em constante aperfeicoamento, além de
possibilitar a apuracao dos custos, a determinacéo do valor unitario das atividades e
assegurar transparéncia para o ressarcimento das despesas operacionais e
administrativas, também tem demonstrado ser um importante instrumento de gestao
da propria Fundagdo. Esse sistema foi desenvolvido com sélida consisténcia
conceitual tendo sido submetido ao crivo de fiscalizagbes e auditorias dos 6rgaos de
controle externo sem receber restricdes, motivo pelo qual vem despertando interesse
e sendo apresentado, discutido e adotado por outras fundacdes de apoio.

AREA DE CONTABILIDADE

A area de Contabilidade em 2020 procedeu com a organizagao e conferéncia dos
documentos contabeis dos projetos e da FAPEU, recolheu tributos e conciliou
milhares de documentos das diversas areas de atuacdo da Fundacdo. Também
contribuiu para a elaboragdo da prestacdo de contas anual da Fundagdo aos
Conselhos Fiscal e Curador, além da prestacdo de contas ao Ministério Publico do
Estado, da revisdo orgcamentaria para o exercicio e do orgamento para 2021. Cumpriu
com todas as obrigag¢des assessorias junto aos 6rgaos de controle como: entrega das
DCTFs (Declaragao de Débitos e Créditos Tributarios Federais), EFD-Contribuicoes
(referentes aos impostos do PIS e COFINS), dentre outras declaragbes obrigatorias a
Receita Federal do Brasil e a Prefeitura Municipal de Florianépolis. Fez o
acompanhamento mensal das receitas e despesas da Fundacéao e atendeu auditorias,
entre outras atividades.

Além dessas atribuicdes, por solicitagcao da Superintendéncia as Geréncias Técnicas,
com o propésito de auxiliar no incremento da captagao de recursos, a Geréncia de
Contabilidade no ano de 2020 iniciou contato com as Prefeituras Municipais de Santa
Catarina para firmar parcerias de novos projetos. Essa iniciativa proporcionou a
negociacdo de 3 (trés) novas propostas, que estdo sob a avaliagcdo de duas
Prefeituras Municipais.
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AREA DE INFORMATICA

A Geréncia de Informatica € responsavel pela implantacdo e manutencdo dos
Sistemas de Informacgao utilizados pela FAPEU e pelo planejamento das politicas
internas de informatica.

Atividades realizadas durante o ano foram:

- atualizagao dos métodos de gerenciamento de dados;

- homologacéao de ferramentas e aplicativos de utilizagao corporativa;
- administragao do Site da FAPEU;

- manutengao do Sistema Manager para gestao de projetos, auditando, apontando e
providenciando as devidas corre¢des ou alteragdes nas rotinas que apresentavam
deficiéncia, customizando-as a realidade da FAPEU,

- gerenciamento do Canal de Comunicagdes e Denuncias;
- manutengao da integridade de backups dos servidores e banco de dados;
- gerenciamento de antivirus e das politicas de seguranga dentro do ambiente FAPEU;

- manutengado e instalacdo de servidores, computadores, notebooks, projetores,
impressoras, central de telefonia digital, servidores de e-mail e firewall,

- gerenciamento e suporte aos usuarios do sistema de eventos que permite ao
coordenador e a area financeira 0 acompanhamento das inscricbes e pagamentos
efetivados;

- suporte e atendimento aos usuarios de TI;
- disponibilizagdo dos comprovantes de rendimentos para fins de IRRF;

- processamento e geracao das GRU’s para pagamento das taxas de ressarcimentos
a UFSC;

- distribuicdo de Editais e oportunidades de captagcdo de novos projetos aos
pesquisadores mantidos num banco de dados classificados por areas de interesses;

- gerenciamento dos Sistemas de Informagdo para o acesso remoto de todos os
colaboradores intensificados durante o ano de 2020 em razdo da pandemia do
coronavirus Covid-19;

- coordenagao das assinaturas digitais para os colaboradores responsaveis por
assinar documentos, passando a funcionar de forma virtual a autenticacido dos
documentos.

PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica tem por competéncias a assessoria e consultoria juridica da
Administracdo da FAPEU, a representagéo judicial e extrajudicial da Fundagao e
auxiliar o controle interno dos atos administrativos.

Em 2020, além das atividades rotineiras de analises contratuais, atendimento ao
publico interno e externo, e encaminhamento de notificagdes extrajudiciais, elaborou
68 contratos de prestagdo de servigos diversos, 87 pareceres juridicos para as
diversas areas da Fundacao, e atuou em 13 demandas trabalhistas. Além disso, o
setor realizou o encaminhamento dos documentos para a renovacao de autorizacao
da FAPEU junto a Universidade Federal da Fronteira Sul e do Instituto Federal
Catarinense aos Ministérios da Educagao (MEC) e da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao
e Comunicagao (MCTIC).
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AREA DE PRESTACAO DE CONTAS

As atividades das areas de Prestagao de Contas e de Documentagao estao a cargo
do Departamento de Prestacédo de Contas. No exercicio de 2020, a area de Prestacao
de Contas respondeu pela elaboracédo de 71 prestacdes de contas parciais e finais,
das quais 39 foram encaminhadas conforme previsto nos instrumentos de
contratagdo, equivalentes a R$ 74.196.287,60 (setenta e quatro milhdes cento e
noventa e seis mil duzentos e oitenta e sete reais e sessenta centavos). Dessas, 34
foram prestacdes de contas finais.

Além disso, foram enviadas as instituicdbes financiadoras dos projetos 18
regularizagdes de prestacdes de contas, as quais representam R$ 10.669.684,03 (dez
milhdes seiscentos e sessenta e nove mil seiscentos e oitenta e quatro reais e trés
centavos). Destaca-se também que 25 prestagdes de contas, parciais e finais,
receberam aprovagdo dos 6rgdos contratantes, equivalendo a R$ 16.086.147,25
(dezesseis milhdes oitenta e seis mil cento e quarenta e sete reais e vinte e cinco
centavos). Em resumo:

Quadro 4 - Departamento de Prestacao de Contas

DESCRICAO QUANTIDADE | VALOR (R$)
Prestagdes de Contas Parciais Enviadas 05 5.930.212,20
Prestagcdes de Contas Finais Enviadas 34 68.266.075,40
Regularizagcédo de Prestagdes de Contas Enviadas 18 10.669.684,03
Prestacdes de Contas Aprovadas 25 16.086.147,25

Fonte: Chefia de Prestagao de Contas.

Na area de Documentacao, além dos procedimentos padrdes de arquivo e conferéncia
de documentos conforme os relatérios gerados por projeto, continuou-se o trabalho
de revisdo da documentagao alocada no Arquivo, sendo efetuada a digitalizacéo de
96 caixas arquivo, compreendendo documentos do Setor Financeiro, que ja foram, em
parte, descartadas.

NUCLEO DE ANALISE GERENCIAL E FISCAL — NAGEFI

A FAPEU instituiu, em 2015, o Nucleo de Analise Gerencial e Fiscal - NAGEFI com o
propoésito de prestar servicos de assessoria, consultoria tributaria, auditoria fiscal e
oferecer cursos de treinamento, capacitacido e atualizacdo nas areas financeira,
contabil, fiscal e tributaria.

O NAGEFI é constituido por uma equipe técnica propria de consultores associados e
a coordenacao técnica esta sob a responsabilidade do Gerente Financeiro da
Fundacao. O Nucleo oferece os seguintes servigos: auditoria de Folha de Pagamento;
auditoria fiscal; auditoria de débitos constituidos; consultoria tributaria; treinamento e
capacitagao; gerenciamento de custos, assessoria e consultoria em seguranga do
trabalho, adequacado ao e-social, gerenciamento de processos de negdcios, entre
outros.

Com a crise provocada pela pandemia da Covid-19, o trabalho de prospeccao de
novos projetos foi prejudicado. Varias negociagbes foram suspensas, como com o
Detran e a Junta Comercial, e os trabalhos relacionados com o gerenciamento de
custos também foram prejudicados. Entre os trabalhos realizados vale destacar a
atualizacao do sistema de custos da Fundacgdo de Ensino de Engenharia de Santa
Catarina - FEESC, com a alteragao da base de calculo de atividade para homem-hora,
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e a atualizagao do sistema de custos da Fundacao Arthur Bernardes (FUNARBE) de
Vigosa/MG.

Com os recursos oriundos das atividades do Nucleo, foram realizadas algumas acoes,
como a compra de equipamentos, apoio a capacitacao de colaboradores, e apoio
financeiro a projeto de pesquisa para a produgéao de ventiladores pulmonares com o
objetivo de auxiliar no tratamento da Covid-19.

REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Diretoria Executiva, apos avaliar e revisar os resultados do planejamento de 2019,
realizar a analise de cenario e considerar as informacdes recebidas da
Superintendéncia, das geréncias técnicas e demais areas responsaveis, resolveu
manter os objetivos de longo prazo do planejamento estratégico da FAPEU para o
exercicio de 2020.

Os grandes temas estratégicos sdo os seguintes:

I.  Manter a solidez financeira.
[I.  Melhorar a agilidade e a qualidade operacionais.
[ll.  Aperfeicoar o sistema de gestdo de pessoas.
IV. Divulgar as competéncias e ampliar a area de atuagcéo da FAPEU.

Com o objetivo de possibilitar o alcance das metas estratégicas, 34 acbes foram
propostas para 2020, das quais 47% delas permaneceram em andamento e 53%
representaram novas acoes.

REVISTA

Anualmente a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Extensédo Universitaria — FAPEU
publica sua revista, por meio da qual expde alguns dos diversos projetos que gerencia
junto as suas instituigdes apoiadas.

Em sua décima segunda edi¢cdo, a Revista FAPEU apresentou, em linguagem
acessivel ao publico em geral, 25 projetos, programas e laboratérios de ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao, desenvolvimento institucional, cultural, cientifico e
tecnoldgico, envolvendo professores e estudantes de diferentes centros de ensino e
campus da Universidade Federal de Santa Catarina.

A versao impressa da Revista teve dois mil e quinhentos exemplares e foi distribuida
em nivel nacional e internacional, para Instituicbes como Congresso Nacional,
Assembleia Legislativa de SC, Camaras Municipais da Grande Florianépolis,
Bibliotecas, empresas de comunicacao, outras fundagdes, entre outros, e também
pode ser consultada na modalidade eletrbnica na pagina da Fundagéao:
www.fapeu.org.br.

APOIOS CONCEDIDOS

O exercicio de 2020 foi atipico, em face da Pandemia, com a paralisacdo das
atividades e suspensao de eventos presenciais de instituicdes apoiadas. Esse cenario
e a enérgica contencao de despesas da Fundagdo em face da queda de receitas
contribuiram para a auséncia de apoios com recursos financeiros a eventos e projetos.

Cumpre destacar um Unico apoio financeiro, no periodo, de doacdao de R$ 5.000,00
(cinco mil reais) ao projeto de pesquisa do Prof. Saulo Guths, do Departamento de
Engenharia Mecanica da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), visando a
produgao de ventiladores pulmonares para equipar leitos de UTl com o objetivo de
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auxiliar no tratamento da Covid -19. Apoio concedido com recursos oriundos de
prestacdo de servicos do Nucleo de Analise Gerencial e Fiscal — NAGEFI.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA FAPEU

Ao longo de 2020, a Fundagéo deu continuidade a diversas ag¢des do Programa de
Integridade, aprovado pelo Conselho Curador em 28 de novembro de 2018, dentre as
quais destacamos as que seguem.

Treinamentos e Capacitacoes:

1. Curso on-line "Acesso a Informagao”.

Data: Fevereiro de 2020.

Carga horaria: 20 horas.

Realizacao: Escola Nacional de Administragao Publica — Enap.
Participante: Karla Maria da Silveira Costa (Secretaria Executiva).
2. Curso "Lei Geral de Prote¢cao de Dados nas Rotinas Trabalhistas".
Data: 13 de marco de 2020.

Carga horaria: 08 horas.

Realizagdo: AM Treinamentos em Compliance, Joinville.
Participante: Denise Medeiros Juliatto (Assessora).

3 Curso on-line "Tratamento de Dentincias em Ouvidoria".
Data: Marco de 2020.

Carga horaria: 20 horas.

Realizagao: Escola Nacional de Administracéo Publica — Enap.
Participante: Karla Maria da Silveira Costa (Secretaria Executiva).
4. 1° Webinario de Fundos Patrimoniais (Endowments) de CT&I.
Data: 19 e 26 de agosto e 02 e 09 de setembro de 2020.

Carga horaria: 06 horas.

Realizagdo: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI.
Participante: Denise Medeiros Juliatto (Assessora).

5. Curso sobre Lei Geral de Protegcao de Dados "LGPD 4.0".
Data: Setembro de 2020.

Carga horaria: 20 horas.

Realizacao: Mariana de Toledo, Professora e Cofundadora do Empreendedorismo
Legal.

Participante: Denise Medeiros Juliatto (Assessora).

6 Curso on-line “LGPD nas Relagoes de Trabalho”.
Data: Outubro de 2020.

Carga horaria: 20 horas.

Realizacao: Instituto Brasileiro de Estudos Juridicos - IBJUR.
Participante: Denise Medeiros Juliatto (Assessora).
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Campanha de Valorizacdo do Cdédigo de Conduta da FAPEU:

A campanha de valorizagédo do Cédigo de Conduta da FAPEU surgiu da necessidade
de evidenciar e reforgar os valores éticos pelos quais a Fundagéo conduz as suas
relagbes com todos aqueles que a integram, dispostos no Codigo de Conduta da
FAPEU, além de promover a imagem da Fundagao.

A Campanha consistiu na divulgagao de pegas graficas por meio digital (e-mail) aos
publicos interno e externo quais sejam: colaboradores CLT, estagiarios, bolsistas,
coordenadores de projetos, prestadores de servigo, conselhos curador e fiscal e
diretoria executiva.

Os cartazes, entre outros temas, lembraram sobre a responsabilidade dos
colaboradores, medidas disciplinares de violagdes, canal de comunicacbes e
denuncias, prospeccédo de clientes e parceiros, conflitos de interesses, atos de
discriminagao e preconceito, respeito e cooperagao no ambiente de trabalho.

Durante 18 semanas (de 27 e julho a 27 de novembro de 2020) todos os
colaboradores da FAPEU, além de estagiarios, fornecedores, prestadores de
servigos, integrantes de projetos, conselheiros e diretores receberam por meio do e-
mail pecas graficas com orientagdes e informagdes basicas e um QR Code que da
acesso a integra do Codigo de Conduta. A cada semana foi abordado um assunto
diferente, com imagens positivas e de refor¢o as agdes corretas.

A campanha abrangeu diretamente 2.942 participantes. Foram elaborados conteudos
para cada tépico destacado nos cartazes e, uma vez por semana, a assessoria de
comunicac¢ao da Fundacéo publicou matéria sobre os temas nas redes sociais e no
site da Fundagao como forma de ampliar o acesso a todos os interessados.

O Programa de Integridade da FAPEU tem recebido elogios dos parceiros, das partes
interessadas e das instituicdes congéneres. Certamente vem conduzindo a um
fortalecimento institucional, com maior confianca de contratantes, parceiros e
fornecedores, bem como a maior seguranca aos integrantes da Fundagdo, em
especial aos seus dirigentes.

O apoio da Administragao e a boa aceitacao por parte de todos aqueles que integram
a Fundagao tem assegurado o éxito na implementagdo do Programa e é essencial
para a sua continuidade e aperfeicoamento.

OUTRAS ATIVIDADES

FAPEU Sustentavel

O Projeto Recicla FAPEU, fruto da preocupacgao da Fundagado com a sustentabilidade
e com a preservacao do meio ambiente, teve inicio em agosto de 2015. O Projeto foi
uma iniciativa dos colaboradores, com apoio da Administracéo, e tem por finalidade
promover o descarte adequado dos residuos sélidos produzidos na sede da Fundacgao
quais sejam: organicos (restos de alimentos e de jardinagem), reciclaveis (papel,
plastico, metal, vidro, borracha) e rejeitos (que compreende o que nao pode ser
processado e ira para a destinagao final providenciada pelo municipio: papel higiénico,
absorventes, trapos, plasticos sujos de gordura, entre outros). Além da coleta e
descarte adequados, o projeto prevé a comercializagdo de parte do material reciclavel
(papéis e papeldes, principalmente) em prol de acbes coletivas voltadas aos
colaboradores da Fundacéo.

Entre os beneficios previstos do projeto estdo o aumento da consciéncia ambiental; a
reducado do volume do lixo destinado aos lixdes ou aterros sanitarios; a contribuicao
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com a sustentabilidade do meio ambiente; a melhoria da imagem da Fundacéo pela
implantagdo de um modelo de Administragao responsavel.

Em 2020 foram coletados e destinados adequadamente: 2.090 kg de papéis/papeldes
e 110 kg de ferro leve.

Em razdo da pandemia do coronavirus Covid-19 nao foi possivel realizar agao de
confraternizagao para os colaboradores da Fundacgao.

Outubro Rosa e Novembro Azul

A FAPEU participa anualmente das campanhas procurando conscientizar as mulheres
sobre a importancia dos cuidados para prevenir o cancer de mama e os homens na
prevencgao e no diagndstico precoce do cancer de prostata e outras doengas.

Em 2020, a FAPEU apoiou a causa por meio da divulgacédo de folders e cartazes
educativos nos e-mails dos colaboradores e nas redes sociais.
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4 PROJETOS

4.1 PROJETOS ADMINISTRADOS

Em 2020, a FAPEU enfrentou talvez o mais grave cenario ao longo da sua existéncia,
suportando as previstas consequéncias da extrema redugéo de recursos contratados e
dos valores de remuneracgao pelos servigcos prestados no ano de 2019, e os impactos
de uma das maiores crises sanitarias que o mundo ja viveu — a pandemia de Covid -19
causada pelo novo coronavirus.

Os numeros apresentados a seguir refletem esse cenario adverso.
De acordo com a Tabela 2, o total de projetos administrados pela FAPEU em 2020 foi
de 365, sendo que 77 foram novos e 79 finalizaram as suas atividades durante o ano.

Tabela 2 - Projetos Administrados

TIPO 2019|2020 | % 2020/2019
1. Novos projetos contratados 121 77 -36,36
2. Projetos em execucao (31/12) 279| 286 2,51
3. Projetos encerrados 156 79 -49,36
PROJETOS ADMINISTRADOS (2+3) | 435| 365 -16,09

Fonte: Geréncias de Projetos.

Em percentuais aproximados, o numero de novos projetos aprovados decaiu em 36%,
o0 numero de projetos encerrados decresceu em 49% e o numero de projetos em
execugao no encerramento do ano cresceu 2,5%. Assim, a quantidade total de
projetos gerenciados em 2020 foi 16% menor, quando comparada com o ano anterior.
A queda no numero de projetos apresentada na Tabela 2 ndo traduz a grave redugao
do volume de recursos administrados, visivel na Tabela 3, a seguir.

4.1.1 RECURSOS ADMINISTRADOS DE ACORDO COM A ORIGEM DOS RECURSOS

O volume total de recursos administrados pela FAPEU teve reducdo de 45,67% em
2020 e a maior fonte desses recursos continua sendo de orgaos federais,
representando 83,18% desse total.

Tabela 3 - Recursos Administrados conforme a origem (R$)

ORIGEM 2019 2020 % 2020/2019
Orgaos Federais 93.879.661,85| 46.786.289,01 -50,16
Orgaos Estaduais 1.057.811,49| 1.933.648,70 82,80
Orgaos Municipais 721.183,24 6.932,90 -99,04
Orgaos Internacionais 1.825.279,43 1.029.245,35 -43,61
Empresas Privadas 6.046.662,53| 6.489.720,90 7,33

TOTAL 103.530.598,54| 56.245.836,86 -45,67

Fonte :Geréncia de Projetos.

Em 2020, os recursos dos 6rgaos estaduais tiveram aumento de 82,8 %, e empresas
privadas aumento de 7,33%, enquanto todas as outras fontes de recursos tiveram
reducdo. A manutencao dos recursos contratados com empresas privadas, com
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pequeno acréscimo, e o aumento de recursos contratados com Orgdos Estaduais,
ainda que de pequeno volume, foram decorrentes de forte esforgo de captagao.

Conforme o Plano Anual/2020, a estimativa de recursos administrados em 2020, era de
R$ 84 milhdes, aproximadamente, ja considerando uma queda significativa em face do
baixo valor contratado em 2019 e consequente reducao de repasses de recursos.

Entretanto, em face das repercussdes econdmicas nos setores publico e privado
causadas pela pandemia da Covid-19, valores contratados sofreram cortes, contratos
e convénios foram abortados e empresas e 6rgdos de fomento reduziram os seus
investimentos. Assim, o valor total de recursos administrados em 2020 foi ainda menor,
aproximados R$ 56 milhdes, conforme demonstram os dados da Tabela 3.

4.1.2 MOVIMENTAGAO FINANCEIRA

A maior parte dos recursos repassados para gerenciamento da FAPEU em 2020 foi
destinada para as atividades de extensao (63,38%) e de pesquisa (36,47%).

Tabela 4 - Recursos Administrados por Atividade (R$)

ATIVIDADE 2019 2020 % 2020/2019
Ensino Graduacéo 260.003,80 82.000,00 -68,46
Pesquisa 32.301.865,61 20.513.947,00 -36,49
Po6s-Graduagao 3.000.000,00 0,00 -100,00
Extenséao 67.968.729,13 35.649.889,86 -47,55

TOTAL 103.530.598,54 56.245.836,86 -45,67

Fonte: Geréncia de Projetos.

A reducao de 68,46% nos recursos destinados ao ensino graduagao € consequéncia
do encerramento em 2019 de Contrato firmado junto a UFFS, contrato este que
representou um repasse de recursos no montante de R$ 160.000,00 no referido ano.

Os recursos destinados a pesquisa diminuiram 36,49% devido basicamente as
seguintes causas: o ndo cumprimento dos cronogramas de desembolso de recursos
referentes a projetos financiados pela PETROBRAS e FINEP; a reducéo dos valores
das parcelas previstas para 2020, em relagdo a 2019, ja prevista no cronograma de
desembolso, referentes ao Contrato n°® 205/2017 firmado com a UFSC, que tem por
objeto a execugao do projeto “Estudos, Pesquisas e Programas de Capacitagéo para
prover suporte a gestao de competéncias da CGPERT/DNIT, vinculadas as areas de
seguranga viaria, infragbes e operagdes rodoviarias”, que representou uma queda de
repasse em 2020 no montante de R$ 6.211.106,86 (seis milhdes, duzentos e onze mil,
cento e seis reais e oitenta e seis centavos); e a queda dos recursos contratados em
2019 e 2020.

A Pés-Graduacao teve uma reducdo de 100% em razdo da nao celebragdo de
nenhum contrato nos anos de 2019 e 2020 na referida atividade. O valor constante no
ano de 2019 corresponde ao repasse total dos recursos previstos no Contrato n°.
567/2018 firmado com a UFSC em 2018, que tinha como objeto a realizacdo do Curso
de Especializacdo em Atengao Basica em Saude.

A reducdo de 47,55% nos recursos destinados a Extensdo € consequéncia,
primeiramente, dos efeitos da Pandemia na redug¢ao consideravel de receita de varios
projetos de atendimento a comunidade, como por exemplo: Cursos Extra-Curriculares
de Linguas Estrangeiras; Atividades Fisicas para a Comunidade; Atendimento
Odontolégico; Laboratério de Analises de Alimentos-LABCAL, entre outros. Uma
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segunda causa foi o encerramento em 2019 de contratos firmados com a UFSC
(Contratos n°. 122/2015, n°. 304/2017 e n° 142/2018) que representaram uma
movimentagdo financeira no referido ano - montante aproximado de R$ 11 milhdes -,
aliado a queda dos recursos contratados em 2019 e 2020. Além dessas causas, ha que
considerar a redugao consideravel de valores repassados em 2020, em relagao a 2019,
de alguns contratos, e 0 ndo cumprimento do cronograma de desembolso de alguns
projetos financiados pelo Ministério da Saude.

41.3 VALORES CAPTADOS POR UNIDADES DA UFSC E INSTITUICOES
APOIADAS

De acordo com a Tabela 5, a maior parte dos recursos gerenciados pela FAPEU em
2020 foi proveniente das seguintes unidades/instituicdes: Centro Tecnoldgico
(51,22%), Centro de Ciéncias da Saude (8,80%), Centro de Ciéncias Agrarias (6,89%)
e Centro de Comunicacéo e Expressao (6,78%) da UFSC, e a captacao prépria da
Fundacéo (15%).

Tabela 5 - Captacao de Recursos — Instituicoes/Unidades (R$)

INSTITUICAO/UNIDADE 2019 2020 % 2020/2019

UFSC - Centro de Ciéncias Agrarias 5.182.765,49| 3.874.499,83 -25,24
UFSC — Centro Tecnoldgico 54.385.722,57| 31.055.544,20 -42.,90
UFSC — Centro de Ciéncias da Saude 15.244.352,90| 4.950.415,94 -67,53
UFSC — Centro Socioecondmico 3.300,00 263.576,14 7.887,16
UFSC — Centro de Ciéncias Juridicas 0,00 0,00 -
UFSC — C. de Ciéncias Fisicas e Matematicas 586.757,29 864.179,41 47 .28
UFSC — Centro de Ciéncias Biologicas 97.030,34 236.950,00 144,20
UFSC - Centro de Comunicacao e Expressao 3.322.017,66| 3.812.518,42 14,77
UFSC — Centro de Desportos 167.477,74 7.152,00 -95,73
UFSC - Centro de Educagéo 659.338,67 547.080,00 -17,03
UFSC — C. de Filosofia e Ciéncias Humanas 2.196.103,69 763.242,00 -65,25
UFSC - Campus de Ararangua 0,00 0,00 -
UFSC - Campus de Blumenau 0,00 0,00 -
UFSC - Campus de Curitibanos 147.290,58 64.928,36 -55,92
UFSC - Campus de Joinville 12.972,57 21.087,12 62,55
UFSC - Orgaos Adm. e Suplementares 10.728.077,78 947.941,62 -91,16
UFFS — Universidade Federal da Fronteira Sul 283.912,82 377.876,41 33,10
IFC — Instituto Federal Catarinense 49.648,90 25.310,00 -49,02
Extonsgo Rural de Santa Catarma - © | 23559500 000 100,00
FAPEU* 10.228.234,54| 8.433.535,41 -17,55
TOTAL 103.530.598,54| 56.245.836,86 -45,67

Fonte: Geréncia de Projetos. *Recursos captados diretamente pela Fundagéo.

Em comparacado com 2019, os aumentos mais expressivos na captagcao de recursos

concentraram-se nas seguintes unidades:

Centro Socioecondbmico da UFSC

(7.887,16%), Centro de Ciéncias Bioldgicas da UFSC (144,20%) e Campus de

Joinville da UFSC (62,55%).
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E as maiores redugdes ocorreram em: EPAGRI (-100,0%), CDS (-95,73%), Orgéos
Administrativos e Suplementares da UFSC (-91,16%) e Centro de Ciéncias da Saude
da UFSC (-67,53%).

Alguns fatos podem explicar melhor estes numeros:

Centro de Ciéncias Agrarias da UFSC (-25,24%) — Reducdo decorrente do nao
cumprimento do cronograma de desembolso previsto no Contrato firmado com a
UFSC, com recursos oriundos do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria
- INCRA, visando a execugdo do projeto “Observatorio da Reforma Agraria”, bem
como queda de arrecadagao do Laboratdério de Analises de Alimentos - LABCAL.

Centro Tecnoldgico da UFSC (-42,90%) — Diminui¢cdo proveniente do encerramento
em 2019 do Contrato n°. 122/2015 firmado com a UFSC, que representou uma
movimentagao financeira em torno de R$ 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil
reais) no referido ano, bem como a redugao dos valores repassados em 2020, em
relagao a 2019, dos contratos n°. 328/2017 e n°® 234/2018, fato que representou uma
reducdo de repasse de recursos no montante aproximado de R$ 10.862.000,00 (dez
milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil reais).

Centro de Ciéncias da Saude da UFSC (-67,53%) — Redug¢do decorrente da
concentracéo de liberacdo de recursos em 2019 de quatro contratos (contratos n°.
340/2017, n°. 345/2017, n°. 567/2018 e n°. 570/2018), conforme cronograma,
representando uma movimentagdo financeira em 2019 no montante de R$
8.610.00,00 (oito milhdes seiscentos e dez mil reais), e de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) em 2020. Outro fato que contribuiu para essa redugéo foi o ndo
repasse por parte do Ministério da Saude de recursos previstos para liberacdo em
2020.

Centro Socioecondmico da UFSC (7.887,16%) — Aumento decorrente da assinatura
de trés novos contratos em 2020, dois contratos firmados com a UFSC e um com a
FIESC, que representaram uma movimentacao financeira em 2020 no montante de
R$ 223.456,00 (duzentos e vinte e trés mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais).

Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas da UFSC (47,28%) — Aumento decorrente
da assinatura de um contrato com a UFSC que representou uma movimentacao
financeira em 2020 no montante de R$ 338.771,00 (trezentos e trinta e oito mil,
setecentos e setenta e um reais).

Centro de Ciéncias Bioldgicas da UFSC (144,20%) — Incremento decorrente da
assinatura de um contrato com a UFSC que representou uma movimentacao
financeira em 2020 no montante de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

Centro de Comunicagdo e Expressdao da UFSC (14,77%) — Apesar da queda
consideravel de arrecadacao dos cursos extracurriculares de linguas estrangeiras,
houve a assinatura de um contrato que recebeu repasses em 2020 no valor de R$
2.721.000,00 (dois milhdes, setecentos e vinte e um mil reais), o que assegurou
crescimento dos valores movimentados pelo Centro.

Centro de Desportos da UFSC (-95,73%) — Queda decorrente do cancelamento de
todos os cursos de extensdo oferecidos a comunidade.

Centro de Educacao da UFSC (-17,03%) — Reducéao decorrente ao encerramento em
2019 do Projeto “Curso de Licenciatura em Educagao Indigena,” objeto de contrato
firmado com a UFSC.

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFSC (-65,25%) — Redugao decorrente
do nao repasse por parte da PETROBRAS de parcelas previstas para execucao do
Projeto “Monitoramento Sismoldgico e Oceanografico de um segmento na Margem
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Sudeste do Brasil: Norte da Bacia de Santos ao Sul da Bacia do Espirito Santo”,
vinculado ao Departamento de Geociéncias.

Campus de Curitibanos/UFSC (-55,92%) - Queda vinculada a diminuigao
consideravel na prestacdo de servicos por parte do Hospital Veterinario do referido
Campus, em 2020, objeto do principal contrato daquela unidade com a Fundacao.

Campus de Joinville/UFSC (62,55%) — Incremento decorrente da abertura de dois
novos projetos em 2020.

Orgaos Administrativos e Suplementares da UFSC (-91,16%) — A reducdo é
decorrente, principalmente, de duas causas. A primeira foi 0 ndo repasse de recursos
previstos para 2020 referentes aos projetos CT-INFRA, financiados pela FINEP. Em
2019 tais projetos receberam recursos na ordem de R$ 6.122.486,00 (seis milhdes,
cento e vinte e dois mil, quatrocentos e oitenta e seis reais), enquanto em 2020
receberam apenas R$ 674.930,00 (seiscentos e setenta e quatro mil, novecentos e
trinta reais). A segunda causa foi o encerramento em 2019 do Contrato referente ao
Hospital Universitario, que representou uma movimentacao financeira no referido ano
no montante de R$ 3.583.765,00 (trés milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil,
setecentos e sessenta e cinco reais).

UFFS - Universidade Federal da Fronteira Sul (33,10%) — Aumento decorrente da
celebragcao de dois novos contratos em 2020, bem como liberacdo de recursos
referentes a contratos assinados no final de 2019.

IFC — Instituto Federal Catarinense (-49,02%) — Redugao decorrente da diminui¢cao de
contratos. Em 2019 a Fundagao tinha dois projetos em execugao e em 2020 passou
a ter um unico projeto.

EPAGRI - Emp. de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina (-
100%) — Redugéao decorrente do encerramento em 2019 de Convénio firmado com a
FINEP, unico ajuste mantido com aquela entidade até a presente data.

FAPEU (-17,55%) — Diminuicao decorrente de alguns fatores: a) redugédo do numero
de contratos diretos com a Fundagao (16 projetos em 2019 e 11 projetos em 2020),
b) diminuicdo dos valores repassados pelo acordo de cooperagcdo com o Middlebury
College (Middlebury, Vermont, EUA) visando intercambio de alunos, em face da
Pandemia; c) pequena diminuicdo do valor do contrato mantido com o DNIT visando
a execucgao do Projeto de Gestdo Ambiental da Duplicagdo da BR-116.

4.1.4 VALORES REPASSADOS A UFSC

A FAPEU repassou para a UFSC, em 2020, R$ 4.133.183,00 (quatro milhdes, centro
e trinta e trés mil, cento e oitenta e trés reais, por meio do recolhimento de diversas
taxas, representando uma queda de 25,05% em relagao ao valor repassado em 2019.
Ver Tabela 6.
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Tabela 6 - Valores repassados a UFSC* (R$)

DESTINAGAO 2019 2020 % 2020/2019

Centros de Ensino 761.243,34| 566.240,21 -25,62
Departamentos de Ensino 1.468.278,31| 1.077.960,99 -26,58
PROPESQ - Fundo de Apoio a Pesquisa | 1.375.138,54| 928.730,00 -32,46
PROEX - Fundo de Extensdo (FUNEX) | 470.512,872| 382.512,43 -18,07
Programa de Bolsas de Extensao 421.487,02| 347.402,46 -17,58
Programa de Bolsas de Monitoria/Estagio 286.218,39| 231.606,70 -19,08
PRAE - Programas de Permanéncia 231.432,56| 194.610,84 -15,91
SECARTE — Ac¢des de Cultura 235.928,92| 194.243,73 -17,67
SINOVA - Agdes de Inovagao 231.432,56| 194.580,79 -15,82
Ressarcimento a UFSC 32.904,27 12.294,85 -62,63
TOTAL 5.514.576,78| 4.133.183,00 -25,05

Fonte: Geréncia de Projetos. * Conforme resolugdes do Conselho Universitario: Resolu¢gdo Normativa
n°. 47/CUn/2014 e Resolugdo Normativa n° 88/Cun/2016.

OBSERVACAO: A Universidade Federal da Fronteira Sul-UFFS e o Instituto Federal Catarinense-IFC
nao tém, nas suas normas internas, previsao de recolhimento de taxas e ressarcimentos de recursos
repassados para a execugao dos contratos.

A queda dos valores repassados em comparacéo a 2019 (-25,05%) deve-se ao fato
da diminuicdo do montante de recursos movimentados pela Fundacdo em 2020.

O decréscimo maior dos valores da taxa de Ressarcimento a UFSC (-62,63) ocorreu
porque nao esta contemplada nas resolugdes normativas n°. 47/CUn/2014, que
dispbe sobre a atividade de pesquisa, € n°- 88/Cun/2016, que dispde sobre as normas
que regulamentam as agdes de extensdo. Somente os projetos anteriores a vigéncia
da Resolugao n° 088/Cun/2016, recolhem a taxa de Ressarcimento a UFSC.

4.1.5 CONVENIOS E CONTRATOS

Em 2020 o numero de novos convénios, contratos e aditivos assinados pela FAPEU
com suas instituicdes apoiadas e com empresas privadas diminuiu em 20%,
representando uma queda de novos instrumentos em relagéo ao ano anterior. (Tabela
7).

Tabela 7 - Novos Convénios e Contratos*

ANO 2019 2020 % 2020/2019
TOTAL 110 88 -20,00

Fonte: Geréncia de Projetos e Procuradoria Juridica. *Inclui aditivos.

Dos 88 acordos firmados, 60 sdo novos Contratos e Convénios e 28 sao termos
aditivos a contratos.

A evolucao dos ajustes (contratos e aditivos) firmados com a UFSC nos ultimos nove
anos esta demonstrada na Tabela 8. Pode-se constatar a redugcdo ocorrida nos
valores contratados entre 2013 e 2015, o pequeno acréscimo em 2016, e 0 aumento
bastante expressivo (177,16%) em 2017. O valor total contratado voltou a cair em
2018 (-41,29%) e a série historica mostra o menor valor contratado com a UFSC em
2019.
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Em 2020, apesar do cenario adverso, houve aumento no numero de contratos e no
valor de recursos contratados em relacdao a 2019, comprovando o resultado dos
esforgos para ampliar a captacao.

Tabela 8 - Evolugao Contratos/Aditivos UFSC

CONTRATOS TERMOS ADITIVOS “Variaggio
ANO TOTAL (R$) o
QTD.| VALOR (R$) |QTD.| VALOR (R$) %o
2011 | 75 | 86.753.098,21| 120 | 18.440.890,02|105.193.988,23 ]
2012 | 66 | 153.738.331,46| 73 | 26.600.005,20 | 180.338.336,66 71,43
2013 60 122.137.335,45| 67 44.556.147,26 | 166.693.482,71 -7,57
2014 50 40.934.824,92| 92 24.914.526,51| 65.849.351,43 -60,50
2015 | 18 | 50.407.766,50| 62 | 11.985.427,25| 62.393.193,75 5,25
2016 24 43.902.326,86| 47 22.336.524,18| 66.238.851,04 6,16
2017 28 176.434.212,28 | 38 7.154.888,82 | 183.589.101,10 177,16
2018 | 30 | 107.162.846,55| 38 628.000,00 | 107.790.846,55|  -41,29
2019 15 14.563.041,85| 40 3.792.526,14 | 18.355.567,99 -82,97
2020 27 25.907.198,77| 22 1.665.618,87 | 27.572.817,64 50,22

Fonte: Geréncia de Projetos. *A variagao percentual € o comparativo entre o valor total anual em
relacédo ao valor total do ano anterior.

Tabela 9 - Evolugao Contratos/Aditivos UFFS

CONTRATOS TERMOS ADITIVOS *Variagao

ANO TOTAL (R$) k

QTD. | VALOR (R$) | QTD. | VALOR (R$) %

2013 | 03 | 2.390.667,83| 07 0,00| 2.390.667,83 -
2014 | 06 | 4.231.187,08| 10 0,00| 4.231.187,08 76,99
2015 | 06 | 2.928.859,17| 09 0,00| 2.928.859,17 -30,78
2016 | 07 | 2.731.42566| 05 0,00| 2.731.42566 6,74
2017 | 00 0,00] 00 0,00 0,00/  -100,00

2018 | 01 184.789,23| 03 0,00| 184.789,23 -
2019 | 04 350.000,00| 04 0,00| 350.000,00 89,40
2020 | 02 198.640,00| 05 0,00| 198.640,00 -43,25

Fonte: Geréncia de Projetos. *A variagdo percentual € o comparativo entre o valor total anual
em relagao ao valor total do ano anterior.

OBSERVACAO: A FAPEU é credenciada a apoiar a UFFS a partir de 2013.

Tabela 10 - Evolugao Contratos/Aditivos IFC

CONTRATOS | TERMOS ADITIVOS wariagdo
ANO TOTAL (RS$) 7
QTD. | VALOR (R$) | QTD. | VALOR (RS) o
2017 | 00 0,00| 00 0,00 0,00 -
2018 | 00 0,00| 00 0,00 0,00 -
2019 | 01 30.000,00| 01 0,00 30.000,00 -
2020 | 00 0,00] 00 0,00 0,00/ -100,00

Fonte: Geréncia de Projetos. *A variagdo percentual € o comparativo entre o valor total anual
em relagao ao valor total do ano anterior.
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OBSERVACAO: A FAPEU é credenciada a apoiar o IFC a partir de 2017.

4.1.6 RECURSOS MOVIMENTADOS PELA FAPEU X REPASSADOS PELAS IFES

APOIADAS

Os recursos provenientes de contratos e convénios assinados com a UFSC
representaram 67,32% do total de recursos gerenciados pela FAPEU em 2020 e
apresentaram uma queda em torno de 46% em relagcéo a 2019.

Tabela 11 - Recursos gerenciados pela FAPEU x repassados pelas IFES
apoiadas (R$)

RECURSOS 2019 % 2020 % %2020/2019
Total gerenciado 103.530.598,54 | 100,00 | 56.245.836,86 | 100,00 -45,67
Repassado UFSC 70.131.086,11| 67,74 |37.866.950,54| 67,32 -46,01
Repassado UFFS 283.912,82| 0,27 377.876,41 0,67 33,10
Repassado IFC 49.648,90| 0,05 25.310,00 0,04 -49,02

Fonte: Geréncia de Projetos.

OBSERVACAO: O total de recursos gerenciados é maior do que a soma dos valores repassados pela

IFES apoiadas.

Em face do cenario atipico e adverso de 2020, os recursos gerenciados pela
Fundacéo tiveram uma grande queda de 45,67% em relagéo ao ano de 2019.

Grafico 1 - Recursos gerenciados pela FAPEU x repassados pelas IFES
apoiadas (R$)
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Fonte: Geréncia de Projetos

4.1.7 BOLSAS

No exercicio de 2020, por meio dos contratos e convénios que gerenciou, a FAPEU
pagou 5.934 bolsas a servidores e estudantes das instituicdes apoiadas, representando
um valor total de R$ 9.989.060,75 (nove milhdes, novecentos e oitenta e nove mil,
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sessenta reais e setenta e cinco centavos). Comparando com o ano de 2019, houve
uma diminuicdo de 22,23% na quantidade e de 18,56% no valor total destinado a

bolsas. (Ver Tabela 12).

Tabela 12 - Bolsas

TOTAL

7.630

12.265.751,80

5.934

9.989.060,75

()
TIPO DE BOLSA 2019 2020 % 2020/2019
Qtd. | Valor (R$) | Qtd. | Valor (R$) | Qtd. | Valor
UFSC
1. Extensao Servidor 1.894 4.638.170,20| 1.419| 3.711.622,92 -25,08 -19,98
2. Pesquisa Servidor 455 1.444.762,40 461 | 1.184.473,57 1,32 -18,02
3. Ensino Graduacéao 17 8.659,33 03 1.260,00 -82,35 -85,45
4. Extensado Graduagao 2.776 2.475.289,74 | 1.699| 1.559.250,66 -38,80 -37,01
5. Pesquisa Graduacgao 384 328.398,58 461 369.697,97 20,05 12,58
6. Extensao Especializagado 26 37.800,00 03 4.500,00 -88,46 -88,10
7. Ensino Mestrado 16 33.954,67 18 38.520,00 12,50 13,45
8. Extensao Mestrado 524 820.167,06 353 579.599,14 -32,63 -29,33
9. Pesquisa Mestrado 234 357.837,34 201 321.806,67 -14,10 -10,07
10. Extenséo Doutorado 689 1.099.513,34 506 | 1.061.161,85 -26,56 -3,49
11. Pesquisa Doutorado 207 538.727,35 210 499.815,00 1,45 -7,22
12. Pesquisador Indiv. 54 251.058,06 80 314.599,01 48,15 25,31
13. Estagio 191 73.904,93 389 203.257,47 103,66 175,03
SOMA UFSC 7.467 | 12.108.243,00 | 5.803 | 9.849.564,26 | -22,28% -18,65
P ——
UFFS

1. Extensao Servidor 125 126.008,80 93 93.986,67 -25,60 -25,41
2. Pesquisa Servidor 12 21.000,00 00 0,00| -100,00| -100,00

3. Extensao Graduagao 00 0,00 04 1.226,67 - -
4. Pesquisa Graduagao 08 3.600,00 00 0,00| -100,00| -100,00
5. Extensao Mestrado 04 2.800,00 08 4.000,00 100,00 42,86
6. Pesquisa Mestrado 02 1.600,00 00 0,00| -100,00| -100,00

7. Pesquisador Indiv. 00 0,00 00 0,00 - -
SOMA UFFS 151 155.008,80 105 99.213,34 | -30,46% -36,00

I —
IFC

1. Ensino Graduacgao 12 2.500,00 12 3.046,67 0,00 21,87

2. Extensao Graduagao 00 0,00 05 610,00 - -

3. Pesquisador Indiv. 00 0,00 09 36.626,48 - -
SOMA IFC 12 2.500,00 26 40.283,15 116,67 | 1511,33

-22,23

SUFSC + UFFS + IFCZ

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos.

-18,56

Do total das bolsas da UFSC, 37,3% (2.163 bolsas) foi destinado a estudantes de
graduacao, 22,3% (1.291 bolsas) para estudantes de pés-graduacao e 6,7% para
estagio. As bolsas para servidores (1.880) representaram 32,4% do total de bolsas

concedidas.
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Ao comparar com 2019, constata-se uma diminuicéo de 22,3% na quantidade total de
bolsas pagas e de 18,6% no valor. A reducdo do volume de recursos repassados pela
UFSC no ano de 2020, em comparacao de 2019, justifica o decréscimo.

Em relagdo as variagdes mais significativas de algumas modalidades de bolsas pagas
em projetos contratados com a UFSC, cabe esclarecer:

e A significativa diminuicdo das bolsas de Ensino de Graduagao ocorreu porque
em 2019 trés projetos pagavam essa modalidade de bolsa, sendo que dois
foram encerrados em 2019, permanecendo apenas um projeto em execugao
em 2020.

e A reducgado de 88,10% das bolsas de Extensdo Especializagdo € justificada
porque a maior parte dessas bolsas pagas em 2019 foi decorrente da execugao
do Projeto "Curso de Prevencdo ao Uso de Drogas: Capacitacdo para
Conselheiros e Liderangas Comunitarias" (Contrato UFSC n°. 226/2013),
projeto que encerrou em 31/07/2019.

e O grande aumento da quantidade de bolsas estagios deve-se ao fato que em
2020 dobrou o numero de projetos com previsdo de pagamento desse tipo de
bolsa, em relagéo a 2019 - 15 projetos em 2019 para 30 projetos em 2020.

Nos contratos com a UFFS a quantidade total e o valor total de bolsas diminuiram
30,5% e 36,0%, respectivamente, em comparagédo com 2019, apesar de pequeno
acréscimo de recursos contratualmente repassados para a Fundacdo. Quanto a
distribuicéo, do total de bolsas pagas 88,6% (93 bolsas) foi destinado a bolsas de
extensdo para servidores, 3,8% (4 bolsas) foram bolsas de extenséo para alunos de
graduacao e 7,6% (8 bolsas) foram bolsas de extensdo para alunos de poés-
graduacgao.

Do total de bolsas pagas por projetos do IFC, 65,4% (17 bolsas) foi destinado a
estudantes de graduacao e 34,6% (9 bolsas) para pesquisadores.

4.1.8 RECURSOS HUMANOS NOS PROJETOS

Em 2020, 1.300 pessoas estiveram envolvidas diretamente na execugéo de projetos
gerenciados pela FAPEU, entre docentes, técnicos, alunos e outros profissionais. A
participacdo de alunos correspondeu a 52,5% desse total e a participagcao de
servidores docentes e técnicos das IFES apoiadas correspondeu a 20,8%,
aproximadamente. Comparado com 2019 houve diminuicdo de aproximadamente
20,7% no total de pessoas envolvidas.

Tabela 13 - Pessoal envolvido na execugao de projetos

TIPO 2019 2020 % 2020/2019
UFSC
Servidores 240 245 2,08
Alunos 763 676 -11,40
Profissionais Contratados 614 347 -43,49
SOMA UFSC 1.617 1.268 -21,58
|
UFFS
Servidores 17 25 47,06
Alunos 03 04 33,33
SOMA UFFS 20 29 45,00
|
IFC
Servidores ‘ 00 ‘ 00 -
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| Alunos | oz] 03] 50,00 |

SOMA IFC 50,00

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

O quantitativo de pessoal vinculado as IFES apoiadas, UFSC, UFFS e IFC, diretamente
envolvido nos contratos gerenciados pela FAPEU esta detalhado no quadro abaixo.
Cumpre destacar que, nos termos do § 3°., do art. 6°., do Decreto n°® 7.423/2010, os
projetos devem ser realizados por no minimo dois tergos de pessoas vinculadas a
instituicdo apoiada, incluindo docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes
regulares, pesquisadores de pdés-doutorado e bolsistas com vinculo formal a programas
de pesquisa da instituic&o.

Quadro 5 - Participacao de pessoal vinculado as IFES apoiadas em projetos

(2020)
UFSC
PESSOAL PESSOAL
CONTRATO OBJETO DO CONTRATO % UFSC
ENVOLVIDO | UFSC |~
Estruturacado Produtiva e Agregacao de Valor na
342/2019 |Iniciativa Acolhida na Colbnia e Estratégias para 26 20 76,92
0 PRONAF.
Andlise da Resisténcia aos Antimicrobianos e
343/2019 |Monitoramento das Cepas de Gonorréia 12 09 75,00
Circulantes no Brasil.
Producédo e Envio de Ensaio de proficiéncia para
Avaliaggo da Rede de Monitoramento e
344/2019 Diagnéstico da Infeccdo pelo HIV, Sifilis e 14 10 71,43
Hepatites Virais.
352/2019 Cursos a Distancia sobre Redugao da Oferta de 30 22 73.33
Drogas.
363/2019 Curso L|cer10|a_1tura Intercultural Indigena do Sul 13 10 76.92
da Mata Atlantica.
002/2020 |TRIATLAS - Tropical and Sounth Atlantic. 03 03 100,00
008/2020 |Exames de Proficiéncia em Linguas Estrangeiras. 49 49 100,00
027/2020 Mape_amento e Estudo do Setor Audiovisual 03 02 66,67
Catarinense.
Oficinas de Incluséo Digital como Ferramenta de
039/2020 |Promogao do Estilo de Vida Saudavel entre 10 08 80,00
Pacientes Diabéticos e/ou Hipertensos.
042/2020 |Projeto de Pesquisa "AQUAVITAE". 12 11 91,67
Estudo sobre Mecanismos Associados as
046/2020 Malformacées Induzidas pelo ZIKV. 05 04 80,00
058/2020 Analise dos impactos Econ_om|cos e Sociais 01 01 100,00
Causados pelo Novo Coronavirus em SC.
Desenvolvimento de Solugbes para Formacéao de
066/2020 |Profissionais com Alta Qualificagdo através da 15 15 100,00
Educacéo Digital.
073/2020 |Seminarios Regionais de Educacao. 06 06 100,00
075/2020 |Congresso Internacional FREIRE E VIGOTSKI. 07 07 100,00
080/2020 Cursos _ Extracurriculares de Linguas 116 116 100,00
Estrangeiras.
090/2020 |Clinica Veterinaria Escola-Campus Curitibanos. 23 23 100,00
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Atualizagdo em Enfermagem com Foco em
091/2020 |Biosseguranga e Assisténcia de Enfermagem ao 127 118 92,91
Paciente Critico no Contexto da COVID-19.
Jornada de Agroecologia: Politicas, Agbes e
120/2020 . 02 02 100,00
Movimentos.
132/2020 Enrlggecepdo o Ensino e _,Promovendo a 03 03 100,00
Participacédo dos Alunos pelo Dialogo
139/2020 Desenvglvmepto de um Centro de Sintese em 14 14 100,00
Educagéo Digital. ]
Estratégia de Engenharia de Tecido Osseo
142/2020 |Utilizando Celulas-Tronco Mesenquimais e 04 04 100,00
Arcaboucos de PLGA+HA+BTCP.
143/2020 |Formagéo CA: Educacgéo na Pandemia. 26 20 76,92
FOODPRINT: Rastreabilidade e Rotulagem de
185/2020 |Produtos Geneticamente Editados na Cadeia 06 05 83,33
Alimentar.
215/2020 Desenvo_lwmﬂento de _Matenals Nanoestruturados 10 10 100,00
para Aplicagcao na Agricultura.
218/2010 Horta Hidropdnica do Centro de Ciéncias Agrarias 02 02 100,00
da UFSC.
231/2020 Programa de _Cgpacﬂagao e Estudos Urbanos 04 04 100,00
para Sustentabilidade.
TOTAL UFSC 543 498 *91,71
UFFS
PESSOAL PESSOAL
BJETO D 9
CONTRATO OBJETO DO CONTRATO ENVOLVIDO UEES % UFFS
004/2020 Cur’s_o de F_ormagéo de \!ovens: Cidadania, 06 06 100,00
Politica e Agricultura Sustentavel.
004/2020 |Formacéao Continuada Escola da Terra. 05 04 80,00
TOTAL UFFS 11 10 *90,91
P ——S—S$“$3$@™,8’7p
IFC
PESSOAL PESSOAL
BJETO D 9
CONTRATO OBJETO DO CONTRATO ENVOLVIDO IFC % IFC
TOTAL IFC 00 00 *00,00

Fonte: Geréncia de Projetos. *Percentual médio de participagdo. OBSERVACAOQ: N&o houve contrato
firmado com o IFC em 2020.

Apesar de a numeracado dos contratos relacionados no Quadro 5 abranger anos
diferentes, todos tiveram a execucéo iniciada em 2020.

Observa-se que nos projetos contratados com a UFSC o percentual médio de
participagédo de pessoal vinculado, por projeto, foi de 91,7% do total de participantes,
aproximadamente. Todos os projetos administrados atenderam a exigéncia de
participacdo de no minimo dois tercos de pessoas vinculadas a instituigao.

O percentual médio de participacdo do pessoal vinculado a UFFS, por projeto
contratado, foi de 90,9% do total de pessoas envolvidas. Os dois projetos contratados
que tiveram a sua execucao iniciada em 2020 atenderam a exigéncia de participagao
de no minimo dois tergos de pessoas vinculadas a instituicao.
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4.1.9 COMPRAS

A FAPEU adquiriu 3.942 bens ou servicos em operagdes de compras nacionais e
internacionais em 2020.

NACIONAIS

A FAPEU comprou em 2020, no total dos varios tipos de bens e servigos adquiridos
no pais, 3.900 itens, equivalendo a um volume de recursos de R$ 6.883.979,17 (seis
milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, novecentos e setenta e nove reais e dezessete
centavos).

Tabela 14 - Compras Nacionais

PO 2019 2020 % 2020/2019
Qtd." Valor (R$) Qtd." Valor (R$) Qtd." | Valor

Aquisi¢ao de 5.925 3.507.162,06| 2.420 2.860.109,08| -59,16| -18,45
materiais
Contratagdo de 5.386 7.424.31431| 1.297 2.919.737,19| -75,92| -60,67
Servicos
Aquisicgo de 389 2.753.768,30| 183 1.104.132,90| -52,96| -59,90
equipamentos

TOTAL 11.700 | 13.685.244,67| 3.900 6.883.979,17| -66,67| -49,70

Fonte: Geréncia Administrativa e Financeira." Itens adquiridos.
*Inclui reserva de hotel e compra de passagens.

O valor total das compras em territorio nacional teve diminuicédo de 49,70% em valor
e de 66,67% em quantidade, quando comparado com 2019. As maiores reducgdes
foram na contratacao de servigcos e na aquisicao de equipamentos.

A contratacao de servigos, que sofreu reducao de 60,67% em 2020, respondeu pela
maior parte das despesas, correspondendo a 42,41% do total.

INTERNACIONAIS

Em 2020, as compras internacionais totalizaram 40 operagcdes que custaram R$
2.037.932,76 (dois milhdes, trinta e sete mil, novecentos e trinta e dois reais e setenta
e seis centavos), com redugao de 60,00% na quantidade e 28,43% no valor. (Ver
Tabela 15)
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Tabela 15 - Compras Internacionais

—_— 2019 2020 % 2020/2019
Qtd. | Valor (R$) | Qtd. | Valor (R$) Qtd. Valor
1. Que oneram a cota do CNPq'

Reagentes Quimicos 03 7.034,54| 02 6.293,37| -33,33| -10,54
Material de Consumo 09 193.387,37| 02 7.950,41 -77,78| -95,89
Componentes Eletrénicos 00 - 02 21.538,20 - -
Software 01 26.668,04| 00 - -100,00| -100,00
Equipamentos 14 2.167.487,24| 16 |1.899.732,98 14,29| -12,35

Soma 1 27 2.394.577,19| 22 |1.935.514,96| -18,52| -19,17

2. Que nao oneram a cota do CNPq

Servigos 20 90.937,31| 04 46.970,29| -80,00| -48,35
Software 09 151.542,30| 02 42.938,09| -77,78| -71,67
Livros 07 8.306,21| 00 - -100,00]| -100,00
Inscricdo em Congresso 21 87.278,32| 12 12.509,42| -42,86| -85,67
Material Permanente 02 2.59496| 00 - -100,00 | -100,00
Material de Consumo 03 5.393,61| 00 - -100,00| -100,00
Ingresso de Divisas 04 93.719,26| 00 0,00| -100,00| -100,00
Diaria 06 5.841,45| 00 0,00 -100,00(-100,00
Equipamentos 01 7.114,33| 00 0,00 -100,00(-100,00

Soma 2 73 452.727,75| 18 102.417,80| -75,34| -77,38
TOTAL (Soma 1+ Soma 2) | 100 2.847.304,94| 40 |2.037.932,76| -60,00| -28,43

Fonte: Geréncia Administrativa e Financeira.

As compras internacionais, que oneram a cota do CNPq, movimentaram em 2020 R$
1.935.514,96 (um milhdo, novecentos e trinta e cinco mil, quinhentos e quatorze reais
e noventa e seis centavos), com reducao de 18,52% na quantidade e 19,17% no valor.
(Ver Tabela 15).

A maior parte dos recursos movimentados (98,15%) foi para a aquisicdo de
equipamentos.

As compras internacionais que ndo oneram a cota do CNPq somaram R$ 102.417,80
(cento e dois mil, quatrocentos e dezessete reais e oitenta centavos) e, em
comparagao com 2019, tiveram redugao de 77,38% no valor total das aquisi¢des. Tais
operacdes envolveram aquisicoes de servigos, de software, e inscricbes em
congressos.

4.2 TRANSFERENCIAS E DOAGOES PARA IFES APOIADAS

Durante o exercicio de 2020, a FAPEU providenciou transferéncias de bens para as
instituicbes federais de ensino superior apoiadas, adquiridos pelos projetos

! Pela Lei 8.010/90, sdo isentas dos impostos de importagdo € sobre produtos industrializados e do adicional ao
frete as importagdes de maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos, bem como suas partes e pecas de
reposicao, acessorios, matérias-primas e produtos intermedidrios, destinados a pesquisa cientifica e tecnologica.
O Ministério da Economia libera uma cota global para o CNPq, que distribui as cotas, que sdo os valores limite
para importagdes, aos importadores credenciados.
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contratados, no valor total de R$ 483.693,98 (quatrocentos e oitenta e trés mil,
seiscentos e noventa e trés reais e noventa e oito centavos). Esse valor total foi assim
distribuido:

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina — R$ 462.243,98
UFFS - Universidade Federal da Fronteira Sul — R$ 9.138,00
IFC - Instituto Federal Catarinense — R$ 12.312,00
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5 DADOS FINANCEIROS E CONTABEIS: FAPEU-SEDE

5.1 RECEITAS

Em 2020 a Receita total da FAPEU diminuiu em 32,99%, como mostram o Grafico 2
e a Tabela 16.

Grafico 2 - Evolugao das Receitas (R$)
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E2019 m2020

Fonte: Geréncia de Contabilidade.

A Receita Total da FAPEU em 2020 somou R$ 6.842.825,47 (seis milhdes, oitocentos
e quarenta e dois mil, oitocentos e vinte e cinco reais e quarenta e sete centavos),
apresentando uma diminuicédo de 32,99% em relagdo ao ano anterior. A queda na
Receita Total foi causada pela grave diminui¢ao dos recursos administrados, advindos
do baixo numero de contratos realizados em 2019, trazendo reflexos para o ano de
2020, bem como o surgimento da pandemia da Covid-19, mais especificamente a
partir do primeiro trimestre desse ano. A pandemia atingiu o pais quando a economia
ainda se recuperava da grande recessao que teve inicio em meados de 2014 e levou
a um recuo no produto interno bruto por dois anos consecutivos. O quadro, que ja era
dificil, foi drasticamente agravado pela pandemia: valores contratados sofreram cortes,
contratos e convénios foram abortados e empresas e érgaos de fomento reduziram os
seus investimentos.
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Tabela 16 - Receitas (R$)
RECEITAS 2019 2020 % 2020/2019
ReDOA e ReCon* 6.450.854,89| 4.176.876,29 -35,25
Receitas Financeiras** 1.292.887,46| 1.180.647,24 -8,68
Outras Receitas*** 2.467.864,62| 1.485.301,94 -39,81
TOTAL 10.211.606,97 | 6.842.825,47 -32,99

Fonte: Geréncia de Contabilidade. “ReDOA-Ressarcimento de Despesas Operacionais e
Administrativas; ReCon-Remuneragdo Contratual. **Inclui Rendimentos de Aplicagdes
Financeiras, Outras Receitas Financeiras e Variagbes Monetarias Ativas. ***Inclui Outras
Receitas Operacionais e Nao Operacionais.

Receitas com o Ressarcimento de Despesas Operacionais Administrativas -
ReDOA (convénios) e Remuneragao Contratual por servigos prestados — ReCon
(contratos).

A maior parte da Receita da FAPEU (61,04%) provém do Ressarcimento de Despesas
Operacionais e Administrativas — ReDOA e da Remuneracao Contratual por servigos
prestados — ReCon e estas tiveram diminuigao de 35,25%.

A FAPEU é uma fundagao de apoio vinculada a uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior e que a maior parte dos recursos por ela gerenciados tem origem no setor
publico federal que, ja gravemente afetado pela lenta recuperagdo do pais apdés uma
grave recessao, com significativo contingenciamento de recursos em face do grave
desequilibrio fiscal, sofreu as consequéncias da contracdo da economia causada pela
pandemia de Covid-19.

Tal cenario econdmico teve reflexo direto na reducdo de 45,67% dos recursos
administrados em 2020, em relagdo ao ano de 2019. Por outro lado, embora essa
reducao tenha causado grande impacto no ingresso de receitas com a remuneragao
de servicos prestados, o crescimento do ressarcimento das Despesas Operacionais
e Administrativas (DOA) observado no financiamento de projetos, cujo percentual
médio sobre os recursos contratados passou de 6,23%, no ano de 2019, para 7,43%,
no ano de 2020, contribuiu para o impacto na reducéo dessas receitas ndo fosse ainda
mais grave.

Receitas Financeiras sao aquelas provenientes de aplicagdes financeiras das contas
da Fundacao, das Variacbes Monetarias Ativas e de Outras Receitas Financeiras.

Em relagédo ao exercicio de 2019, as Receitas Financeiras tiveram uma redugéo de
8,68%. Essa variagao se refere a redugao significativa dos rendimentos provenientes
das aplicagdes financeiras que cairam em torno de 47,32% no ano de 2020, em face
do cenario econémico do pais.

Outras Receitas sdo aquelas oriundas dos servicos prestados pela FAPEU como
despachante nos processos de importagao, receitas com locagao de salas, servigos
do LATIC - Laboratério de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao, do NAGEF -
Nucleo de Analise Gerencial e Fiscal, recebimento de patrocinios e recuperagao de
despesas, entre outras.

A reducgao de Outras Receitas (39,81%) realizadas em 2020, em relagdo ao ano de
2019, é decorrente da diminuicao dos valores compensados (receitas) por meio dos
ressarcimentos de despesas previdenciarias referentes ao processo impetrado junto
ao Instituto Nacional da Previdéncia Social — INSS, e provido em favor da Fundacao.
Destaca-se que no ano de 2020 essas compensacgdes registraram um valor 44,51%

38



Relatério Anual — 2020 FAPEU

menor, em comparagao com o ano anterior. Vale destacar que, do valor total de Outras
Receitas realizadas no ano de 2020, 89,19% foram provenientes dessas
compensagoes.

5.2 DESPESAS

As despesas totais da FAPEU tiveram reducao de 28,94% em 2020, se comparado
com 2019. Em face do continuo acompanhamento orcamentario e financeiro, a
constatagao do ingresso de receitas abaixo do previsto forgou a adogdo de medidas
de contingenciamento e redugdo de despesas, incluindo a demissao de pessoal
contratado, que conduziram a esse resultado. (Ver Tabela 17)

5.2.1 RESUMO DAS DESPESAS

A Tabela 17 mostra, de forma resumida, os principais grupos de despesas da
Fundacao, que serédo detalhados mais adiante neste Relatorio.

Tabela 17- Despesas por Grupo (R$)

DESPESAS 2019 2020 % 2020/2019
Pessoal Contratado 6.619.648,86| 5.732.331,57 -13,40%
Pessoa Fisica 240.585,27 106.420,67 -55,77%
Pessoa Juridica* 775.044,59 373.779,00 -51,77%
Edificio Sede 296.531,35 161.387,22 -45,57%
Expediente 118.865,64 52.080,76 -56,19%
Financeiras 232.849,26 49.906,92 -78,57%
Veiculos e Viagens 52.630,67 9.609,69 -81,74%
Gerais e Administrativas™* 323.179,08 239.723,62 -25,82%
Provisdes*** 855.491,87 0,00 -100,00%
Depreciacdo e Amortizacao 126.452,47 126.260,30 -0,15%

TOTAL 9.641.279,06 | 6.851.499,75 -28,94%

*Inclui aluguéis.* Inclui Despesas com Doagdes a IFES apoiadas e Despesas com
execucgao de projetos. ***Valor total depende do superavit ao final do exercicio.

As despesas da Fundacao sofreram uma reducao de 28,94% em 2020. Em face dos
valores envolvidos, a maior contribuicdo para essa reducao foi proveniente das
Despesas com Pessoal Contratado e Provisées que, em valores absolutos, tiveram
decréscimos de R$ 887.317,29 e R$ 855.491,87, respectivamente.

Cabe ressaltar que todas as demais despesas também sofreram reducdes
significativas, embora numa menor propor¢cdo, em valores absolutos, em relagcéao
aquelas destacadas.

5.3 RESULTADO DO EXERCICIO

Apesar da grave reducao das receitas, a contengao e consequente reducado de
despesas permitiu fechar o ano de 2020 com um equilibrio orgamentario razoavel,
considerando as dificuldades advindas do mais grave cenario enfrentado pela
Fundacéao ao longo da sua existéncia, em face da pandemia Covid-19. As receitas e
despesas praticamente se equilibraram, gerando um empate técnico, quando
confrontadas para a apuragao do resultado do exercicio de 2020, que fechou com um
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ligeiro deficit de R$ 8.674,28 (oito mil, seiscentos e setenta quatro reais e vinte e oito
centavos).

Tabela 18 - Resultado do Exercicio 2020 (R$)

ITENS 2019 2020 % 2020/2019
Receitas 10.211.606,97 | 6.842.825,47 -32,99
Despesas* 9.641.279,06| 6.851.499,75 -28,94
RESULTADO (Rec - Desp) 570.327,91 -8.674,28 -101,52

Fonte: Geréncia de Contabilidade. * Inclui Provisoes.

Grafico 3 - Resultado do Exercicio 2020
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Fonte: Geréncia de Contabilidade

5.3.1 RESULTADO: COMPARAGAO ENTRE PLANEJADO E REALIZADO

A comparagéao entre os resultados estimados para 2020 e os efetivamente realizados
estdo demonstrados na Tabela 19.

Tabela 19 - Resultado: Previsto x Realizado (R$)

PREVISAO
ITENS PLANO ANUAL |REALIZADO 2020
2020*
RECEITAS 7.519.973,00 6.842.825 47
DESPESAS 7.414.897,00 6.851.499,75
RESULTADO 105.076,00 -8.674,28

Fonte: Geréncia de Contabilidade. *Dados de outubro de 2019.

E importante esclarecer que o Plano Anual 2020 foi aprovado em novembro de 2019
e nao foi revisado a partir dos dados das receitas e despesas realizadas no primeiro
trimestre de 2020, conforme orientacdo do Conselho Curador da FAPEU. Ocorre que,
ja com a proposta revisada do Plano Anual 2020 e na iminéncia da reunido do
Conselho para exame, apresentou-se um cenario completamente diferente e
agravado pela pandemia da Covid-19 que conduziu a declaragdo do estado de
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calamidade publica pelo Congresso Nacional por meio do Decreto Legislativo n°® 06
de 20/03/2020. O novo cenario invalidou qualquer planejamento e previsdes
anteriores e trouxe incertezas e imprevisibilidade que impediram a revisao do Plano
Anual ao final do primeiro trimestre de 2020.

5.4 ANALISE DA LIQUIDEZ

A capacidade de uma organizag&o de cumprir com seus compromissos financeiros de
curto e longo prazos é mostrada pelos indicadores de liquidez.

A seguir sdo apresentas as definicdes de alguns dos indicadores que foram utilizados
pela FAPEU:

indice de Solvéncia: mede a capacidade de honrar os compromissos tanto no curto
quanto no longo prazo, considerando a possibilidade de conversao de seus bens e
direitos em numerario — espécie.

Este indice faz a relacdo de todos os bens e direitos, representados pelo Ativo Total,
com as obrigagdes a curto e a longo prazos, representados pelo Passivo Circulante e
Exigivel a Longo Prazo.

indice de Liquidez Geral: tem a mesma interpretacdo com a diferenca de ndo
comprometer os bens de capital, ou seja, o Ativo Fixo ou Permanente (atualmente
chamado de N&o Circulante).

indice de Liquidez Corrente: é o indice que indica quanto a Fundacéo podera dispor
de recursos de curto prazo para honrar as suas dividas no mesmo periodo de tempo.
“Curto prazo” compreende o periodo entre o encerramento do “exercicio social” de um
determinado ano, e o final do exercicio social do ano seguinte.

indice de Liquidez Imediata: Considera somente os recursos de disponibilidade
imediata (recursos em caixa e bancos) comparados com 0s compromissos realizaveis
em curto prazo.

No que se refere aos indicadores de liquidez tem-se como referéncia que, se todos os
indices citados estiverem em torno da unidade, a situac&o da organizagao analisada
pode ser considerada boa.

Observando-se a Tabela 20 conclui-se que a FAPEU esta em boa situacao, pois todos
os seus indicadores de liquidez e solvéncia estao acima da unidade.

Tabela 20 - Indicadores de Liquidez

INDICADOR FORMULA 2019 2020 %2020/2019
Solvéncia AT/(PC+ELP) 1,15 1,19 3,48
Liquidez geral (AC+RLP)/(PC+ELP) 1,10 1,12 1,82
Liquidez corrente AC/PC 1,62 1,52 -6,17
Liquidez imediata DISP/PC* 1,26 1,13 -10,32

Fonte: Geréncia de Contabilidade. * Sem Notas Fiscais emitidas e Veiculos em poder de
terceiros. Onde: AT = Ativo Total; PC = Passivo Circulante; ELP = Exigivel a Longo Prazo;
AC = Ativo Circulante; RLP = Realizavel a Longo Prazo; DISP = Disponivel.

Tendo como parametro o indice teérico de solvéncia, que € igual a 1,0, e considerando
os resultados dos indicadores de liquidez, assim como os dados extraidos de suas
demonstracgdes financeiras, pode-se concluir que a FAPEU se apresenta solvente.
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6 INDICADORES

A seguir sdo elencados alguns indicadores que demonstram a relevancia e o beneficio
das atividades desenvolvidas pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensao
Universitaria, no exercicio de 2020:

Administragdo de recursos da ordem de R$ 56.300.000,00 sendo 99,85%
destinado ao financiamento de atividades de pesquisa e extensao.

Gerenciamento de 365 projetos relacionados ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e ao desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico de
interesse de suas instituicbes apoiadas: Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC, Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, Instituto
Federal Catarinense — IFC e de outras institui¢cdes.

Nos projetos sob sua gestdo e provenientes de suas instituicdbes apoiadas,
atendeu a obrigatoria condigdo legal de prévia aprovagao pelos érgaos
colegiados académicos competentes.

Em cumprimento a legislagdo e as normas internas, providenciou o
recolhimento a conta unica da UFSC de R$ 4.133.183,00, a titulo de taxas e
ressarcimento pelo uso da infraestrutura.

Visando ao fortalecimento e a ampliagdo do apoio ao desenvolvimento de
programas e projetos, 88 novos acordos entre contratos, convénios e
termos aditivos foram firmados com instituicbes publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais, promovendo a cooperag¢ao cientifica, técnica e
financeira.

Contribuiu para o estimulo a participacdo de docentes, técnicos e alunos em
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo, e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico de interesse das instituicbes apoiadas por
meio do pagamento de 5.934 bolsas para alunos de graduacdo e de poés-
graduacao, servidores docentes e técnicos, representando um valor de R$
9.989.060,75 sendo: 5.803 bolsas para a UFSC, totalizando R$ 9.849.564,26,
105 bolsas para a UFFS, no valor de R$ 99.213,34 e 26 bolsas para o IFC, no
valor de R$ 40.283,15.

Prestou efetiva contribuigdo para a formagao e a integragcédo dos estudantes ao
mundo laboral por meio da participacdo de 683 alunos nos projetos
gerenciados, representando 52,54% do total de participantes.

Atendeu ao minimo de dois tercos de pessoas vinculadas a instituicao
apoiada (incluindo docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes
regulares, pesquisadores de pos-doutorado e bolsistas com vinculo formal a
programas de pesquisa da instituicdo), nos termos da legislagdo, na previsao
dos planos de trabalho dos projetos de pesquisa e extensao desenvolvidos com
a sua participagdo. Em 2020, o percentual médio de participagao, por projeto,
de pessoal vinculado a UFSC foi de 91,71% e na UFFS foi de 90,91%. Nao
houve contrato firmado com o IFC em 2020.

Encaminhou ao patriménio da UFSC todos os processos de incorporagao de
bens adquiridos para os projetos, em cumprimento ao disposto no Decreto
7.423/2010 e as normas internas da Universidade, no valor total de R$
483.693,98.

Possibilitou, através do setor de Licitagées, um percentual de economicidade
de 18,00% nas compras dos projetos administrados;
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e Divulgou, por meio de correspondéncia direta, 299 novas oportunidades de
pesquisa e extensao, para 845 pesquisadores e coordenadores de
projetos das instituicdes apoiadas, em 124 areas do conhecimento.

e Aperfeicoou o processo de admissao de pessoa fisica, por meio do DRHFlow
(sistema informatizado de gestédo de pessoas e suporte a folha de pagamento),
propiciando agilidade e melhorias nos processos da area de Recursos
Humanos.

e Estimulou e auxiliou financeiramente 06 colaboradores do seu quadro
funcional efetivo, representando 10,71% do total, a frequentarem cursos de
formagao e capacitagdao em varios niveis, cumprindo com sua politica de
estimulo a qualificacao e capacitacio profissional.

e Efetuou aquisicoes de bens e servigos no mercado nacional, em varias
modalidades, no valor total de R$ 6.883.979,17 e realizou 40 operacdes
internacionais que somaram R$ 2.037.932,76, para atender projetos de
pesquisa e laboratérios das instituicdes apoiadas.

e Encaminhou aos érgaos contratantes 71 prestagoes de contas e continuou a
revisdo da documentacdo alocada na Casa Arquivo, sendo efetuada a
digitalizacdo de 96 caixas arquivo, compreendendo documentos do Setor
Financeiro.

e Continuou, juntamente com a empresa GEMINI, a manutengcdo do Sistema
MANAGER para gestdo de projetos, auditando, apontando e providenciando
as devidas corregdes ou alteragdes nas rotinas que apresentavam deficiéncia,
customizando-as a realidade da Fundacao.

¢ Implantou e aperfeicoou o Programa de Integridade.

e Deu continuidade ao desenvolvimento e aperfeicoamento de seu Sistema de
Gestao de Custos, que possibilita a apuracao dos custos, a determinagao do
valor unitario das atividades e assegura transparéncia para o ressarcimento
das despesas operacionais e administrativas, e também tem demonstrado ser
um importante instrumento de gestéo da propria Fundagao.

e Promoveu mudancas em sua estrutura organizacional visando agilidade e
melhor qualidade operacional.

e Manteve relagoes de trabalho com centenas de drgaos financiadores
nacionais e internacionais, envolvendo instituicdes publicas e privadas.

e Coletou e destinou adequadamente 2.090 kg de papel e 110 kg ferro leve por
meio do Projeto Recicla FAPEU, fruto da preocupagao da Fundagéo com a
sustentabilidade e com a preservagdao do meio ambiente e criado para
promover o descarte adequado dos residuos sélidos produzidos na sede da
Fundacgao, além de promover outras agdes de sustentabilidade;

e Realizou ac¢des de conscientizacdo sobre a prevencédo do cancer de mama e
de préstata e outras doengas por meio da divulgacao de folders e cartazes
educativos nos e-mails dos colaboradores e nas redes sociais;

e Desenvolveu a Campanha de valorizagado do Cédigo de Conduta da FAPEU
com o objetivo de evidenciar e reforgar os valores éticos pelos quais a
Fundagao conduz as suas relagbes com todos aqueles que a integram, além
de promover a imagem da Fundacgao;

. Publicou a Revista da FAPEU, 122 edi¢do, visando difundir a produgao
cientifica e cultural das Instituicbes Federais de Ensino Superior apoiadas,
divulgando os projetos executados com a participagado da Fundacgao;
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e Apresentou indicadores de liquidez e solvéncia positivos.
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